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MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

Desde que assumimos a gestdo do IPREV/MA, temos dedicado
esforcos no sentido de aprimorar os mecanismos de controles
internos, aumentar a eficiéncia do IPREV na administracao de
recursos, conforme as melhores praticas, as normas aplicaveis e as
diretrizes estabelecidas pelo Governador Carlos Brandao.

Nesse sentido, € que, com grande satisfacao, apresentamos a
Politica de Gestdo de Riscos - PGRI do IPREV/MA, instituida
através da RESOLUGCAO IPREV/MA N° 01, de 15 de marco de 2024,
publicada na imprensa oficial em 22 de maio de 2024, tratada no
ambito do processo administrativo n° 2024.580204.01863.

A PGRI representa um passo crucial para a institucionalizacao e
aperfeicoamento de ag¢des robustas voltadas a identificacdao e
mitigacdo de riscos, além de posicionar o Instituto na vanguarda
do tema, devido a abrangéncia e consisténcia da iniciativa.

Agradecemos a todos os servidores pelo empenho e pela
colaboracao, que, a propdsito, devem ser continuos na construcao
de um IPREV mais seguro, transparente e eficiente, preparado para
cumprir sua missao.

Permanecemos dedicados a inovar e evoluir, sempre em beneficio
daqueles que confiam e dependem do nosso trabalho.

Raysa Queiroz Maciel
Presidente do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Maranhao - IPREV/MA
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MISSAQ, VISAO E
VALORES DO IPREV/MA

MISSAO

Gerir os beneficios e recursos do regime proéprio de
previdéncia social do Estado do Maranhao, de
forma acessivel e com qualidade, promover a
educacao previdenciaria e buscar o equilibrio
financeiro e atuarial.

VISAO

Ser referéncia em exceléncia na gestao
previdenciaria no Norte e Nordeste, com foco em
Inovagao, diversidade e sustentabilidade.

VALORES

Respeito, comprometimento, proatividade e ética.
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ANTECEDENTE

A gestao de riscos é uma pratica essencial para a
sustentabilidade e eficiéncia de qualquer instituicao, seja
ela publica ou privada. Afinal, todas as organizacdes estao
sujeitas a riscos variados, que podem comprometer suas
operacdes e objetivos.

Portanto, € imperativo que essas instituicdes implementem
acdes estratégicas para identificar, mitigar e, sempre que
possivel, evitar esses riscos.

No caso do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Estado do Maranhdo (IPREV/MA), antes mesmo da
promulgacao da Politica de Gestao de Riscos (PGRI),
diversas acdes concretas ja vinham sendo realizadas para
fortalecer a governanca institucional, notadamente o
saneamento do recadastramento 2021, a busca ativa de
irregularidades através de batimentos e auditorias internas,
bem como atividades de reversao e recuperacao de valores.

Assim, a Politica de Gestido de Riscos do IPREV/MA néao
apenas consolida as praticas ja existentes, mas também
fortalece o compromisso continuo com a transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade na administracdo dos
recursos publicos, assegurando a sustentabilidade do
sistema previdenciario e a confianca dos beneficiarios.
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O QUE E A PGRI E QUAL
SEU OBJETIVO?

A Politica de Gestao de Riscos (PGRI) estabelece o ponto de
partida para a continuidade, implementacao e
aperfeicoamento de diversas iniciativas focadas na
promocao de uma cultura organizacional que valoriza a
gestao proativa de riscos, em sintonia com a crescente
exigéncia de governanca e conformidade nas instituicdes
publicas e privadas.

Essa Politica foi desenvolvida por meio de um processo
aprofundado de imersao técnica, de forma articulada entre
as unidades organicas do Instituto e em colaboracao com a
Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle (STC).

Seu principal objetivo é implementar mecanismos e
fluxos de trabalho para evitar e enfrentar eventuais
desconformidades, promovendo uma gestdo eficaz e
sustentavel, baseada na execug¢ao ordenada, ética,
economica e eficiente das atividades, com preservacdo da
legalidade e da economicidade.

O IPREV/MA se posiciona de maneira proativa na
identificacdo e resolucao de problemas, assegurando a
integridade de suas operacoes e a protecao dos direitos de
seus segurados e pensionistas.
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PRINCIPIOS DA PGRI

ﬂ Legalidade

Refere-se ao respeito as normas e
legislacdes vigentes, garantindo
gue todas as ac¢des de gestao de
riscos estejam em conformidade
com a legislacao aplicavel.

Proporcionalidade

Este principio envolve a adequacgao
das medidas de gestao de riscos em
relacdao a magnitude e gravidade dos
riscos identificados, assegurando que

as acdes adotadas sejam
proporcionais aos desafios
enfrentados.

Transparéncia

Este principio implica em manter
uma comunicacao clara e acessivel
sobre os riscos identificados e as
acdes de mitigacao, garantindo que
as informacdes
disponibilizadas a

stakeholders.

sejam
todos oS

Diz respeito a estabilidade e
previsibilidade das acdes e
decisdes tomadas, assegurando
que os direitos e deveres dos
envolvidos sejam  respeitados,
minimizando incertezas juridicas.

Integracao e inclusao

Refere-se a  necessidade de
envolver todas as partes
interessadas e integrar diferentes
areas na gestao de riscos,
promovendo uma abordagem
colaborativa e inclusiva que
potencializa a eficacia das acdes.

Dinamicidade

Envolve a capacidade de adaptacao e
atualizacao constante da gestao de
riscos, respondendo rapidamente as
mudancas no ambiente interno e
externo, e ajustando estratégias
conforme necessario.
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DIRETRIZES DA PGRI

Integracao e monitoramento

Integracao da gestdao de riscos ao planejamento
estratégico e a cultura organizacional, e o
acompanhamento continuo (medicao) visa que todos
0os projetos e agdes estejam alinhados e o
estabelecimento e cumprimento de metas
institucionais.

Articulacao e parcerias

A diretriz de articulagcao e parcerias na PGRI enfatiza a
coordenacgao entre instituicdes e setores para fortalecer a
colaboracdao no setor publico, facilitando a troca de
informag¢des que melhora a gestao

Conformidade e qualidade regulatéria

E crucial manter um  processo decisério
fundamentado em evidéncias e conformidade
juridica, além de revisar atos normativos e fluxos
processuais para garantir sua legitimidade e
coeréncia com o ordenamento juridico.

Responsabilidades

A definicao clara das fungdes, competéncias e
responsabilidades das estruturas institucionais é vital
para a eficidcia da gestao de riscos. Essa clareza
contribui para uma gestdao mais organizada e
responsavel, assegurando que todos os envolvidos
compreendam seu papel no contexto da politica de
gestao de riscos.
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—ESTRUTURA D
GOVERNANCA

Foi estabelecido um Comité de Governang¢a, Riscos e
Controles (CGRC) como 6rgao deliberativo responsavel por
definir as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos (PGRI) e
assuntos correlatos. Uma secretaria-executiva oferece suporte
administrativo, enquanto o Controle Interno presta
assessoramento técnico. Os gestores de riscos, representados
pelos Diretores e demais chefes e coordenadores de unidades,
sao responsaveis pelos riscos setoriais. Além disso, outras
instancias decorrentes de normas cogente, como a Unidade de
Cestao da Integridade (Decreto Estadual n° 38.074, de 2 de
janeiro de 2023).

Presidéncia

Diretor(a) de Previdéncia
Publica Estadual

Comité de Orgdo colegiado de natureza
Governanga, consultiva e deliberativa, representa Diretor(a) de Pagamento de
Riscos e Controles o nivel estratégico do processo Beneficios Previdenciarios
- CGRC decisério relativo a PGRI

Diretor(a) do Fundo Estadual
de Pensdo e Aposentadoria

Chefe(a) da Assessoria de
Controle Interno

Chefe(a) da Assessoria Juridica

Secretaria- Gestores de Riscos Assessoria de

Executiva Controle Interno

Coordenador(a) de T.I
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SISTEMA DE MONITORAMENTO
DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

Com o advento da PGRI, institui-se também o Sistema de
Monitoramento do Desempenho Organizacional - SMD, com a
finalidade de produzir e/ou consolidar informacao e
conhecimento continuo e integrado para aprimoramento da
gestao do Instituto, com vistas a geracido de melhores
resultados e promocao do processo decisério fundamentado
em evidéncias.

Monitorar metas e desempenho permite identificar
rapidamente dreas que requerem atencao, facilitando a
tomada de decisées informadas. Além disso, promove a
transparéncia, uma vez que o acompanhamento dos
resultados proporciona visibilidade sobre o progresso e a
eficacia das iniciativas.

Uma vez consolidado, o SMD se transformara em um grande
portal de transparéncia, disponibilizando dados
previdenciarios nao protegidos por sigilo de forma acessivel e
clara para a sociedade.
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CONSIDERACOES
FINAIS

A promulgacao da Politica de Gestao de Riscos
Institucional (PGRI) € um marco de grande importancia
para o IPREV, evidenciando nosso firme compromisso com
a seguranca juridica, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na  administracdao dos  recursos
previdenciarios.

Com a publicacdo da RESOLUCAO IPREV/MA N° 01, de 15
de marco de 2024, abrimos um novo capitulo que
possibilita a implementacao de acdes prioritarias voltadas a
governanca. Essas acdes sao essenciais para o
fortalecimento da gestao do Instituto, pois promovem a
sistematizacao de processos, a identificacao e mitigacao de
riscos, € garantem que nossas operacoes estejam alinhadas
com as melhores praticas administrativas.

Um dos destaques desse processo € a elaboracao do Plano
e Metodologia de Gestao de Riscos (PMGR), documento
essencial para fins de planejamento e consecucao da
Politica em voga, ja em fase de elaboracao.

Por fim, ¢é& Iimportante ressaltar que, embora os
instrumentos de gestao de riscos sejam fundamentais, a
verdadeira eficacia na mitigacao de riscos e no alcance dos
objetivos institucionais reside na combinacao de
planejamento estratégico, monitoramento continuo,
engajamento de toda a equipe e no controle e participacao
social.
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ANEXO |

TEXTO INTEGRAL DA RESOLUCAO IPREV/MA N° 01, de 15 de
marco de 2024.
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PODER EXECUTIVO

MENSAGEM N° 63/2024 Sédo Luis, 23 de julho de 2024.

Senhora Presidente,

Comunico a Vossa Exceléncia que, nos termos dos art. 43,
inc. [ e IV, art. 47 , caput, e do art. 64, IV, da Constituicdo Estadual,
decidi vetar parcialmente, por vicio de inconstitucionalidade, o Pro-
jeto de Lei de Conversdo n® 002/2024, que altera a Lei n°® 6.513, de
30 de novembro de 1995, que dispde sobre o Estatuto dos Policiais-
Militares da Policia Militar do Maranhao e da outras providéncias e a
Lein®3.743 de, 2 de dezembro de 1975, que dispde sobre promogdes
de Oficiais da ativa da Policia Militar do Maranhao e dé outras pro-

vidéncias.
Ao fazer-lhe a presente comunicagdo, passo as maos de
Vossa Exceléncia as razdes do veto, as quais, como ha de convir essa

Augusta Assembleia, justificam-no plenamente.

Na oportunidade, renovo a Vossa Exceléncia e aos seus
ilustres pares meus protestos de consideragéo e apreco.

Atenciosamente,

CARLOS BRANDAO
Governador do Estado do Maranhédo

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputada Estadual IRACEMA VALE

Presidente da Assembleia Legislativa do Estado do Maranhdo
Palacio Manuel Beckman

Local

Veto parcial ao Projeto de Lei de Con-
versdo n° 002/2024, que altera a Lei n°®
6.513, de 30 de novembro de 1995, que
dispde sobre o Estatuto dos Policiais-Mi-
litares da Policia Militar do Maranhéo e
da outras providéncias e a Lei n°® 3.743
de, 2 de dezembro de 1975, que dispde
sobre promocdes de Oficiais da ativa da
Policia Militar do Maranhdo e dé outras
providéncias.

No uso das atribui¢des que me conferem os arts 43, inc. I e
IV, art. 47 , caput, e do art. 64, IV, oponho veto parcial ao Projeto de
Lei de Conversdo n° 002/2024.

RAZOES DO VETO

Trata-se de Projeto de Lei de Conversdao n° 002/2024, re-
ferente a Medida Proviséria n°® 44, de 29 de abril de 2024, de autoria
do Poder Executivo que altera a Lei n® 6.513, de 30 de novembro de
1995, que dispde sobre o Estatuto dos Policiais-Militares da Policia
Militar do Maranh@o e da outras providéncias e a Lei n® 3.743 de, 2 de
dezembro de 1975, que dispde sobre promogdes de Oficiais da ativa
da Policia Militar do Maranhdo e dé outras providéncias.

O principio constitucional da reserva de administrag@o
constitui limite material a intervencdo normativa do Poder Legis-
lativo, pois, como principio fundado na separagdo organica e na es-
pecializagdo funcional das institui¢des do Estado, caracteriza-se, no
sistema constitucional, pela identificacio de um conjunto de reser-
vas funcionais especificas do Governo e insuscetiveis de “expro-
priacdo” por parte do Parlamento.

Insta mencionar que a matéria, de origem do Poder Executi-
vo, foi aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado, com emenda
na parte final que pretende alterar o art. 20 da Lei n° 3.743, de 02 de
dezembro de 1975.

Sobre o tema, importante a observancia dos incisos conti-
dos no arts 43, inc. [ e IV da Constitui¢ao Estadual quanto a iniciativa
privativa do Governador do Estado em leis que disponham sobre:

Art. 43 (...)

I — fixagdo e alteragdo dos efetivos da Policia Militar e do
Corpo de Bombeiros Militar;

(..

IV - servidores publicos do Estado, seu regime juridico,
provimento de cargos, estabilidade e aposentadoria de civis,
reforma e transferéncia de militares para a inatividade;
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ATO N° 386 DE 22 DE JULHO DE 2024

O SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRA-
CAO, no exercicio da competéncia delegada pelo art. 1°, inciso II,
do Decreto n° 31.244, de 22 de outubro de 2015, e tendo em vista o
Processo Administrativo n® 0148537/2023,

RESOLVE:

Art. 1° Agregar do Quadro de Oficiais da Policia Militar
do Maranhdo - PMMA, o Tenente-Coronel Almir Matos Pontes, ma-
tricula n® 00386222-0, a contar de 04 de agosto de 2023, conforme
publicacdo do Boletim Geral n° 143 de 04 de agosto de 2023 e de
acordo com o que preceitua o art. 106, § 1°, inciso I, alinea “b”, e §
5° da Lein® 6.513, de 30 de novembro de 1995.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo.
Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO,
EM SAO LUIS, 22 DE JULHO DE 2024.

GUILBERTH MARINHO GARCES
Secretario de Estado da Administracao

ATO N° 387 DE 22 DE JULHO DE 2024

O SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRA-
CAO, no exercicio da competéncia delegada pelo art. 1°, inciso II,
do Decreto n® 31.244, de 22 de outubro de 2015, e tendo em vista o
Processo Administrativo n® 0097007/2023,

RESOLVE:

Art. 1° Agregar do Quadro de Pracas da Policia Militar do
Maranhdo - PMMA, o Soldado Anderson Cosme de Jesus Santos,
matricula n® 2514206, ID n° 00845938-1, a contar de 13 de fevereiro
de 2023, conforme Ata da JMS n° 20230213080745, de 13 de feve-
reiro de 2023, publicada no Boletim Geral n° 110, de 15 de junho de
2023, nos termos do disposto no art. 106, § 1°, inciso I, alinea “a”, e
§ 4°, da Lein® 6.513, de 30 de novembro de 1995.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicag@o.
Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO,
EM SAO LUIS, 22 DE JULHO DE 2024.

GUILBERTH MARINHO GARCES
Secretario de Estado da Administragdo

ATO N° 389 DE 22 DE JULHO DE 2024

O SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRA-
CAO, no exercicio da competéncia delegada pelo art. 1°, inciso II,
do Decreto n° 31.244, de 22 de outubro de 2015, e tendo em vista o
Processo Administrativo n® 2024.190110.07275,

RESOLVE:

Art. 1° Agregar do Quadro de Oficiais da Policia Militar do
Maranhao - PMMA, o 2° Tenente Joao de Deus Santos Filho, matri-
cula n° 00411988-0, a contar de 16 de abril de 2024, conforme pu-
blica¢do do Boletim Geral n°® 071 de 16 de abril de 2024 e de acordo
com o que preceitua o art. 106, § 1°, inciso I, alinea “b”, e § 5°, da Lei
n® 6.513, de 30 de novembro de 1995.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagéo.
Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO,
EM SAO LUIS, 22 DE JULHO DE 2024.

GUILBERTH MARINHO GARCES
Secretario de Estado da Administragdo

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranhio
-IPREV/MA

RESOLUCAO IPREV/MA N° 01, de 15 de marco de 2024

Institui a Politica de Gestdao de Riscos
- PGRI do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Maranhdo —
IPREV/MA e da outras providéncias.

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES DO ESTADO DO MARANHAO - IPREV, no uso
das atribui¢des que lhe s@o conferidas pelo art. 69, inc. II da Cons-
titui¢do do Estado do Maranhao c/c art.4°, inc. 11, alinea “a” da Lei
Estadual n° 8.959, de 08 de maio de 2009, e art. 3° do Decreto n°
34.037, de 23 de abril de 2018,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida, nos termos desta Resolugdo, a Politica de Ges-
tdo de Riscos - PGRI do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Estado do Maranhdao — IPREV/MA, que contempla um processo de
natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela
alta administragdo, envolvendo atividades continuas de identificagéo,
avaliacdo e gerenciamento de eventos que possam afetar, ainda que
potencialmente, a implementacdo da estratégia e a consecucdo dos
objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao institucional.
§ 1° A Politica de que trata o caput aplica-se a todas unidades orga-
nicas do IPREV/MA, ¢ ainda, no que couber, aos integrantes do Sis-
tema de Seguridade Social do Estado do Maranhdo e demais agentes
publicos e privados que se relacionem com a unidade gestora unica
do RPPS Estadual.

§ 2° A PGRI abrange um conjunto de instrumentos de governanga e
de gestdo que suportam a concepgdo, implementagdo, monitoramento
e melhoria continua da gesto de riscos do IPREV/MA.

§ 3° O gerenciamento de riscos deve ser integrado, possibilitando a
identificacdo, a mensuragdo, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte,
o controle e a mitigacdo dos efeitos adversos resultantes das intera-
¢des entre 0S 1iScos.

§ 4° Mediante decisdo da Presidéncia do IPREV/MA poderdo ser ins-
tituidos procedimentos e normativas especificas destinados a conse-
cugdo da Politica a que se refere esta Resolugdo, de acordo com as
especificidades dos temas.

Art. 2° A PGRI sera implementada de forma gradual, com a respec-
tiva compatibilizacdo face as demais normas e politicas aplicaveis,
devendo ser priorizados os processos organizacionais que impactam
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diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela
autoridade competente, especialmente os assim veiculados no instru-
mento de planejamento do Instituto.

Art. 3° Para os efeitos do disposto nesta Resolugdo ¢ aplicagdes dela
decorrentes, considera-se:

I - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organi-
zacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam
sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho das organizagdes;

IT - achado: qualquer fato significativo decorrente da comparagio,
automatizada ou manual, da situagdo encontrada com o critério (pre-
ceitos legais e regulamentares aplicaveis), devidamente comprovado
por evidéncia ou indicio;

III - alta administragdo: representa o mais alto nivel estratégico
¢ decisério de um 6rgdo ou entidade, consubstanciado, no caso do
IPREV/MA, na titular da Presidéncia, diretores e chefes de unidades;

IV - apetite pelo risco: quantidade e tipo de riscos que uma organiza-
¢do esta preparada para buscar, reter ou assumir;

V - componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de
controle interno da entidade, a avaliagdo de risco, as atividades de
controles internos, a informagdo e comunicagdo € 0 monitoramento;

VI - consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;

VII - controle: medida (processo, politica, dispositivo, pratica ou ou-
tras agdes) que esta modificando o risco;

VIII - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferén-
cias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacio-
nalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para
que o IPREV/MA, na consecugdo de sua missdo, realize execucio
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes, cumpra
com as obrigagdes de accountability, as leis e os regulamentos, e sal-
vaguarde os recursos para evitar perdas, mau uso e danos;

IX - critérios de risco: termos de referéncia contra os quais a signifi-
cancia de um risco ¢ avaliada;

X - estrutura de gestdo de riscos: conjunto de elementos que fornecem
os fundamentos e disposi¢des organizacionais para conceber, imple-
mentar, monitorar, rever ¢ melhorar continuamente a gestdo do risco
em toda a organizagdo;

XI - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias;

XII - fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado,
tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco;

XIII - gerenciamento de riscos: processo de identificacdo, avaliacdo,
administragdo e controle de potenciais eventos para fornecer maior
seguranga quanto ao alcance dos objetivos organizacionais;

XIV - gestor de risco: agente que tem a responsabilidade e a autorida-
de para gerenciar determinado risco;

XV - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabeleci-
do, direcionado e monitorado pela alta administra¢do, que contempla
as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que
possam afetar a organizagao, destinado a fornecer seguranga razoavel
quanto a realizagdo de seus objetivos;

XVI - governanga: combinagao de processos e estruturas implantadas
pela alta administragdo, para informar, dirigir, administrar ¢ monito-
rar as atividades da organizag@o, com o intuito de alcangar os seus
objetivos;

XVII - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVIII - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real pro-
babilidade ou impacto de eventos futuros;

XIX - mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um
risco e calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades;

XXI - objeto da gestdo de riscos: qualquer processo de trabalho, ati-
vidade, projeto, iniciativa, a¢do de plano institucional, assim como
quaisquer outros recursos que ddo suporte a realizagdo dos objetivos
do IPREV/MA;

XXII - parte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser
afetada, ou perceber-se afetada por uma decisio ou atividade;

XXIII - perfil de risco: descri¢do de um conjunto qualquer de riscos;

XXIV - plano de gestao de riscos: esquema dentro de uma estrutura
de gestdo de riscos, especificando a abordagem, os componentes de
gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos;

XXV - politica de gestdo de riscos: declaragdo das intengdes e diretri-
zes gerais de uma organizagao relacionadas a gestdo de riscos;

XXVI - probabilidade: chance de algo acontecer;

XXVII - processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de poli-
ticas, procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de comu-
nicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, ¢ na identificagdo,
analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica dos
riscos;

XXVIII - resposta a risco: refere-se a identificacdo da estratégia, a se
evitar, transferir, aceitar ou tratar, a ser seguida pela organizagdo em
relag@o aos riscos mapeados ¢ avaliados, considerando os niveis de
exposi¢ao aos riscos previamente estabelecidos;

XXIX - riscos: efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos
pela instituicdo;

XXX - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as ati-
vidades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, defi-
ciéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura
e sistemas;

XXXI - riscos reputacionais: eventos que podem comprometer a con-
fianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
em relagdo a capacidade do 6rgdo ou da entidade em cumprir sua
missdo institucional;
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XXXII - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgao ou
entidade;

XXXIII - riscos financeiros/orgamentarios: eventos que podem com-
prometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os re-
cursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execuciao
orgamentaria;

XXXIV - riscos de integridade e conformidade: eventos que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgdo ou o descum-
primento das legislagdes aplicaveis, inclusive normas e procedimen-
tos internos;

XXXV - riscos financeiros/or¢gamentarios: eventos que podem com-
prometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os re-
cursos orgamentarios e financeiros necessarios a realiza¢do de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucio
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

XXXVI - riscos de tecnologia da informacéo: eventos que, decorren-

tes da indisponibilidade ou inoperancia de equipamentos e sistemas
informatizados, prejudiquem ou impossibilitem o funcionamento ou
a continuidade normal das atividades da instituicdo. Representado,
também, por erros ou falhas nos sistemas informatizados ao registrar,
monitorar e contabilizar corretamente transagdes ou posigdes;

XXXVII - riscos de recursos humanos: eventos decorrentes da fal-
ta de capacidade ou habilidade da institui¢do em gerir seus recursos
humanos de forma alinhada aos objetivos estratégicos definidos ou
ainda a hipotese de cometimento de erro grosseiro por parte do agente
publico;

XXXVIII - risco social: a possibilidade de ocorréncia de perdas para
a institui¢do ocasionadas por eventos associados a violag@o de direi-
tos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum; e

XXXIX - tolerancia ao risco: nivel de variagdo aceitavel quanto a
realizagdo de um determinado objetivo.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS, PRINCIPIOS, DIRETRIZES E ACOES PRIO-
RITARIAS

Art. 4° A PGRI tem por objetivo precipuo estabelecer e difundir nor-
mas, diretrizes, metodologias, procedimentos ¢ responsabilidades a
serem observados para a gestdo de riscos, necessarios aos processos
de governanga e gestdo das politicas publicas atribuidas ao Instituto,
auxiliando no processo decisorio com vistas a prover razoavel segu-

ranga no cumprimento dos objetivos institucionais.

Art. 5° A PGRI do IPREV/MA observara, dentre outros, os seguintes
principios:

I - legalidade;

II - seguranca juridica;

III - proporcionalidade;
IV - integragao e inclusdo;
V - transparéncia; e

VI - dinamicidade.

Art. 6° Sao diretrizes da PGRI do IPREV/MA, sem prejuizo de outras
aplicaveis:

I - integrar-se ao planejamento estratégico, as politicas, aos projetos,
as agdes, aos processos e a cultura organizacional,;

II - monitorar o desempenho e avaliar a concepgao, a implementacao
e os resultados das politicas e das agdes prioritarias para assegurar
que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

III - articular institui¢des e coordenar processos para melhorar a inte-
gracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor piblico, com vistas
a gerar, preservar e entregar valor publico;

IV - incorporar padrdes elevados de conduta para orientar o compor-
tamento dos agentes publicos e demais sujeitos, em consonancia com
suas respectivas funcdes, atribuicdes e responsabilidades;

V - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias e pela con-
formidade juridica;

VI - editar e revisar atos normativos e fluxos processuais, pautando-se
pelas melhores praticas e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia
do ordenamento juridico;

VII - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsa-
bilidades das estruturas e dos arranjos institucionais.

Art. 7° Devem ser desenvolvidas no ambito da PGRI as seguintes
acdes prioritarias:

I - o0 mapeamento, modelagem e manualizagdo dos processos inter-
nos, visando a identificag@o das atividades componentes dos proces-
sos-chave do Instituto e a conseguinte padronizacdo de execugio,
desempenho, qualidade e reprodutividade, conforme as melhores
praticas e padrdes de conformidade;

II - a otimizagdo dos processos, sistemas e controles internos, espe-
cialmente aqueles envolvendo a analise de beneficios, apuragdo de
irregularidades e responsabilizagdo, visando & promocao da eficiéncia
e combate a fraudes;

III - a criagdo, execugdo ou o aperfeigoamento:

a) de um Programa de Integridade, com o objetivo de promover a
adoc¢do de medidas e ac¢des institucionais destinadas a prevengdo, a
deteccdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupgao;

b) de um Programa de Seguranca da Informac¢do e Comunicacdes, e
adequag@o a legislag@o de protecdo de dados pessoais, inclusive nos
meios digitais;

¢) do Sistema de Monitoramento do Desempenho Organizacional - SMD;
d) dos Relatérios de Governanga;

e) de acdes de capacitagdo técnica, especialmente certificagdes profis-
sionais, e campanhas educativas;

f) de um Programa de Gestéo Patrimonial, englobando a¢des de iden-
tificagdo, cadastramento, avaliagdo, registro e fiscalizagdo dos bens
moéveis e imdveis titularizados pelo IPREV/MA, especialmente no
sentido de proporcionar conteiido informacional para apoiar as deci-
soes governamentais de alocagdo mais eficiente de recursos;
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g) de um programa ou projetos de Responsabilidade Social, Ambien-
tal e Climatica;

h) do Sistema de comprovagdo de vida e atualizag@o cadastral e do
Censo Previdenciario;

i) outros, a juizo da autoridade competente.

IV - a revisdo e, se necessario, atualizacdo do Codigo de Etica do
IPREV/MA, bem como a verificagdo do funcionamento da Comisséo
de Etica do Instituto;

V - outras, a serem estabelecidas em instrumento ou ato proprio, ema-
nado pela autoridade competente.

CAPITULO 111
DA OPERACIONALIZACAO E DOS INSTRUMENTOS DA
PGRI OU A ELA ASSOCIADOS

Art. 8° A operacionalizagdo da PGRI devera ser descrita pelo Plano
e Metodologia de Gestdo de Riscos - PMGR, que contemplara, no
minimo, os seguintes itens:

[ — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os ob-
jetivos relacionados ao processo organizacional e definidos os con-
textos externo e interno a serem levados em consideragdo ao geren-
ciar riscos;

II — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis
riscos para objetivos associados aos processos organizacionais;

IIT — anadlise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis
causas e consequéncias do risco;

IV — avaliagdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos
riscos identificados;

V — priorizag@o de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos
terdo suas respostas priorizadas, levando em consideragdo os niveis
calculados na etapa anterior;

VI — definigdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as
respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabe-
lecido para os processos organizacionais, além da escolha das medi-
das de controle associadas a essas respostas; e

VII — comunica¢do e monitoramento: etapa que ocorre durante todo
o processo de gerenciamento de riscos e ¢ responsavel pela integra-
¢do de todas as instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento
continuo da propria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

§ 1°O PMGR a que se refere o caput sera elaborado em até 120 (cen-
to e vinte) dias apds a entrada em vigor desta Resoluc@o, monitorado
de maneira periddica e revisado anualmente ou sempre que assim de-
terminado pela autoridade maxima do Instituto.

§ 2° Cabera a Assessoria de Controle Interno, com o auxilio das de-
mais unidades organicas do IPREV/MA, elaborar a minuta do PMGR,
cuja avaliacdo recaira ao Comité de Governanca, Riscos e Controles,
instancia decisoria da estrutura de governanga da PGRI.

§ 3° O PMGR do IPREV/MA levara em conta as iniciativas relacio-
nadas ao tema porventura ja existentes no Instituto, incorporando-as
e, se necessario, aperfeigoando-as, conforme as melhores praticas.

§ 4° Uma vez aprovado, o PMGR servira de diretriz para as demais
unidades organicas no IPREV/MA no tocante a execucdo de proces-
sos de gerenciamento de riscos sob sua responsabilidade.

Art. 9° Sao instrumentos da Politica de Gestdo de Riscos e Integrida-
de do IPREV/MA:

I - o planejamento estratégico e seus desdobramentos, com a criagao,
expansao ou aperfeicoamento de normas, planos e agdes relacionados
ao tema governanga, gestdo de riscos, integridade e correlatos;

II - a capacitacdo técnica continua e agdes de comunicagio;

[IT - o mapeamento, aperfeicoamento e a monitora¢do de atos, normas
e fluxos processuais, inclusive a manualizacdo e padronizagdo destes,
com base nas melhores praticas;

IV - os sistemas e demais solu¢des tecnoldgicas utilizadas pelo
IPREV/MA, inclusive o legado ja existente;

V - a cooperagao institucional entre 6rgaos publicos e entidades privadas;

VI - a participagdo social, especialmente através de consultas publi-
cas e dos canais de ouvidoria;

VII - os planos, programas, mecanismos, a¢des, praticas e demais
atividades e institutos juridicos e politicos para o atendimento aos
principios e as diretrizes de governanga publica, especialmente aque-
las envolvendo a identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento
e analise critica de riscos;

VIII - auditorias e certifica¢cdes independentes, segundo os padrdes de
conformidade reconhecidos; ¢

IX - outros, legalmente admitidos.

CAPITULO 1V
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Secio 1
Das instincias

Art. 10 Constituem instancias de governanga da PGRI do IPREV/MA:

I - o Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC, assistido
por uma Secretaria-Executiva;

II - a Assessoria de Controle Interno - ASCONT;
III - os Gestores de Riscos; e

IV - os demais colegiados de governanga, instituidos no dmbito do
IPREV/MA por forca de norma cogente.

§ 1° A estrutura organizacional de cada instdncia de governanca a
que se refere o caput, bem como as especificagdes de atribuigdes nao
previstas nesta Resolugéo, serdo estabelecidas em ato proprio.

§ 2° A participagdo em qualquer das instancias ou fungdes de gover-
nanga a que se refere o caput sera considerada prestacdo de servigo
publico relevante, ndo remunerada.

§ 3° Independente das atribuigdes cabiveis as instancias a que se re-
fere o caput, todos os colaboradores do IPREV/MA devem realizar
o monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos e da efetividade
das medidas de controles internos implementadas no ambito de sua
respectiva atuacdo.

§ 4° No monitoramento de que trata o § 3°, caso sejam identificadas
mudangas ou fragilidades, o colaborador devera reportar imediata-
mente o fato a Assessoria de Controle Interno.
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Secao 11
Do Comité de Governancga, Riscos e Controles - CGRC

Art. 11 O Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC, 6rgio
colegiado de natureza consultiva e deliberativa, representa o nivel
estratégico do processo decisorio relativo a implementagdo e na ma-
nutengdo de processos, estruturas, mecanismos e praticas referentes a
PGRI, tendo como atribui¢des precipuas:

I - aprovar, incentivar, promover e acompanhar a implementagio de
estruturas, processos e mecanismos de lideranca, estratégia e controle
relacionados a PGRI;

II - apreciar e aprovar o Plano e Metodologia de Gestdo de Riscos e
suas revisoes;

III - definir, aprovar e, quando necessario, rever metas, prioridades,
indicadores, niveis de apetite a risco, periodicidade de ciclos dos
processos organizacionais e supervisionar a evolugdo de indicadores
correlatos;

IV - liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e
dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementag@o, inclusive incentivando e promovendo iniciativas que
promovam solugdes para melhoria do desempenho institucional ou
que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo deci-
sorio;

V - estimular a continua capacita¢do do corpo funcional em gestio
de riscos e em outras competéncias técnicas correlatas, por meio de
palestras, cursos e eventos;

VI - criar ou extinguir, a seu critério, comissdes de assessoramento,
camaras técnicas ou grupos de trabalho a ele vinculados, para dis-

cussdo e execugdo de atividades de temas afetos a Gestdo de Riscos;

VII - requisitar informagdes gerenciais a unidades organicas do
IPREV/MA para debate de temas afetos a Gestdo de Riscos;

VIII - expedir atos necessarias ao exercicio de suas atribui¢des, inclu-
sive promovendo a edi¢do de normas internas; e

IX - outras, inerentes as suas atribuigdes, inclusive a resolugdo de
davidas sobre pontos omissos.

Art. 12 O CGRC sera composto pelos seguintes membros, com di-
reito a voto:

[ - Titular da Presidéncia do IPREV/MA, que o presidira;

II - Diretor(a) de Previdéncia Publica Estadual,

III - Diretor(a) de Pagamento de Beneficios Previdenciarios;
IV - Diretor(a) do Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria;
V - Chefe(a) da Assessoria de Controle Interno;

VI - Chefe(a) da Assessoria Juridica; e

VII - Coordenador(a) de Tecnologia da Informacao.

§ 1° Os membros do CGRC, em suas auséncias ou seus impedimen-
tos, serdo representados pelos seus substitutos legais.

§ 2° O Comité se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e,
em carater extraordinario, mediante convoca¢do de seu Presidente,
ficando autorizado o emprego dos recursos tecnoldgicos disponiveis
de transmissdo de sons e imagens em tempo real para tanto.

§ 3° O quérum de reunido do Comité ¢ de maioria absoluta e o quo-
rum de aprovagdo ¢ de maioria simples.

§ 4° Cabera ao Presidente do CGRC, o voto de qualidade em caso
de eventual empate, bem como a prerrogativa de deliberar, nos casos
de urgéncia e relevante interesse publico, ad referendum, e convidar
especialistas e representantes de outros 6rgaos e entidades, publicos e
privados, para participar de suas reunides, sem direito a voto.

§ 5° A participacdo no Comité sera considerada prestagdo de servigo
publico relevante, ndo remunerada.

Secao 111
Da Secretaria-Executiva do CGRC

Art. 13 A Secretaria-Executiva do CGRC sera exercida pela chefia de
gabinete da Presidéncia ou assessor designado, inclusive ad hoc, para
tal finalidade, cabendo-lhe especialmente as seguintes atribuigdes:

I - encaminhar a pauta, a documentagdo, os materiais de discussdo e
os registros das reunides aos membros do CGRC;

II - comunicar aos membros do CGRC a data, hora e o formato das
reunides ordinarias ou a convocagao para as reunides extraordinarias;

III - minutar atas e demais documentacdes relativas a reunides do
CGRC, bem como disponibiliza-las aos membros apds as respectivas
aprovagoes; e

IV - exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas.

Secao IV
Da Assessoria de Controle Interno - ASCONT

Art. 14 A Assessoria de Controle Interno - ASCONT, sem prejuizo
das atribuigdes regimentais proprias, ficard responsavel por minutar,
em articulagio com as demais unidades organicas, o Plano e Metodo-
logia de Gestdo de Riscos, bem como por prestar auxilio técnico nas
atividades envolvendo a PGRI.

Paragrafo unico. A ASCONT devera adicionar valor ¢ melhorar as
operagdes do IPREV/MA para o alcance de seus objetivos, mediante
a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aperfeigoar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e
da governanga.
Secao V
Dos Gestores de Riscos

Art. 15 Séo gestores de riscos todos os Diretores, Chefes de unidades
e divisdes e coordenadores do Instituto, cabendo-lhes especialmente,
em seus respectivos ambitos e escopo de atuagio:

I - identificar, analisar e avaliar os riscos, em conformidade com o que
define esta Politica;
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II - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem im-
plementadas;

IIT - monitorar a evolug@o dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controles implementadas;

IV - informar ao chefe da Assessoria de Controle Interno sobre mu-
dangas significativas nos objetos de gestdo sob sua responsabilidade;

V - responder as requisi¢cdes emanadas das instancias de governanga;

VI - consolidar as informagdes relevantes e suficientes sobre o risco,
para que estejam disponiveis tempestivamente a fim de subsidiar a
tomada de decisdo;

VII - disponibilizar dados e informagdes necessarios a geragdo dos
indicadores sob sua responsabilidade, nos prazos e periodicidade es-
tabelecidos e realizar revisoes periddicas destes, objetivando avaliar
a conveniéncia e relevancia de manter, incluir, modificar ou excluir
indicador;e

VIII - exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas.

Paragrafo tinico. Na hipotese de divida quanto & responsabilidade
pela gestdo de determinado risco entre diretorias, unidades direta-
mente subordinadas a Presidéncia e, cabera a esta deliberar sobre o
caso, e, nos conflitos internos de atribui¢des, a chefia comum ime-
diata.

Secao VI
Dos demais colegiados de governanca

Art. 16 As demais unidades ou instancias de gestdo de riscos cons-
tituidas por forca de norma cogente, inclusive anteriormente a esta
PGRI, deverao ter atuacdo alinhada aos preceitos da referida Politica,
visando evitar decisdes conflitantes ou retrabalhos, ressalvadas as im-
possibilidades devidamente justificadas.

CAPITULO V
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DO DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL - SMD

Art. 16 Fica instituido o Sistema de Monitoramento do Desempenho
Organizacional - SMD no dmbito do IPREV/MA, com a finalidade
de produzir informagdo e conhecimento continuo e integrado para
aprimoramento da gestdo do Instituto, com vistas a geracdo de me-
lhores resultados e promogdo do processo decisério fundamentado
em evidéncias.

Art. 17 O SMD servira especialmente ao acompanhamento do pla-
nejamento e agdes estratégicas, programas e projetos prioritarios e
demais servigos prestados pelo IPREV/MA, através do monitoramen-
to sistematico e periddico de processos, produtos ou resultados da
gestdo, baseada em modelo logico e indicadores.

§ 1° Cabera a Coordenagao de Tecnologia da Informacéo - CIT, com
apoio das demais unidades orgénicas do IPREV/MA, desenvolver o
SMD, que consistird em solucéo online que permita aos gestores, em
tempo real, andlises assertivas, interativas e tempestivas dos resulta-
dos das politicas e programas conduzidos pelo Instituto.

§ 2° Os indicadores de desempenho, assim considerados as métricas

que proporcionam informagdes sobre o desempenho de um objeto
com vistas ao controle, comunica¢@o e melhoria, e seus componen-
tes, serdo definidos pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles
- CGRC em ato proprio.

§ 3° O SMD, quando consolidado, podera ser convertido em painel
de transparéncia previdenciaria, acessivel ao publico em geral, com
o objetivo de franquear aos cidaddos e demais interessados o acesso,
de forma aberta, aos dados produzidos ou acumulados sobre os quais
ndo recaia vedagdo expressa de acesso.

§ 4° As atividades de que trata este Capitulo ndo substituem ou ex-
cluem o monitoramento e avaliagdo ja desenvolvidas pelo IPREV/
MA, salvo decisdo expressa da autoridade competente nesse sentido,
tampouco prejudica as atribui¢des legais de outros o6rgdos e entidades
publicas.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18 As unidades orgénicas do IPREV/MA deverdo manter fluxo
regular e constante de informagdes entre si envolvendo o objeto desta
Resolugdo, visando orientar e otimizar a formulag@o, a implementa-
¢do, a avaliagdo ¢ o0 monitoramento da PGRI e aumentar a qualidade
e a eficiéncia das operagdes internas.

Paragrafo inico. As unidades a que se refere o caput deverdo, em seus
respectivos ambitos de atuagdo, envidar todos os esforgos administra-
tivos, em especial, técnicos, logisticos e humanos, para assegurar a
execugdo das agdes desenvolvidas no ambito da PGRI.

Art. 19 O IPREV/MA podera firmar instrumentos de cooperagdo, ou
outro instrumento congénere, com 6rgdos e entidades, publicos ou
privados, nacionais ou internacionais, para implementacéo das dispo-
sicdes previstas nesta Resolugao.

Art. 20 A inobservancia da Politica instituida por esta Resolugdo e
seus desdobramentos podera ensejar, respeitado o devido processo
legal, na aplicagdo de sang¢des de natureza disciplinar e correlatas.

Art. 21 As deliberagdes e os resultados envolvendo a PGRI serdo ob-
jeto de oportuna divulgagdo em sitio eletrénico do IPREV/MA ou,
quando for o caso, na imprensa oficial, resguardada as hipéteses de
sigilo da informagdo ou a incidéncia de outra vedacdo legal.

Art. 22 Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados
pelo Comité Interno de Governanga, Riscos e Controles ou, quando
for o caso, ad referendum, pela Presidéncia desta Instituto.

Art. 23 Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Luis, data da assinatura eletronica, em 22/07/2024.

Raysa Queiroz Maciel
Presidente do Instituto de Previdéncia
dos Servidores do Estado do Maranhiao — IPREV/MA

*Republicada por incorrecio.
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